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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ 
 

УП. 02.  Организация деятельности коллектива исполнителей 
 
1.1. Область применения программы  

 
   Рабочая программа учебной практики является частью образовательной 
программы в соответствии с ФГОС по специальности 23.02.03 Техническое 
обслуживание и ремонт автомобильного транспорта 

 
 
Рабочая программа учебной практики может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании при получении профессии 
«Слесарь по ремонту автомобилей» (в программах повышения квалификации и 
переподготовки) 

 
1.2. Место учебной практики в структуре образовательной программы: 
  
Программа учебной практики относится к   профессиональному модулю   ПМ 
02. Организация деятельности коллектива исполнителей 
 
 
1.3. Цели и задачи учебной практики – требования к результатам освоения 
учебной практики: 
 

В результате освоения учебной практики обучающийся должен уметь:  
-   планирование и организация работ производственного поста, участка;  

    -   проверка качества выполняемых работ;  
    -   оценка экономической эффективности производственной деятельности;  
    -   обеспечение безопасности труда на производственном участке. 
 

В результате освоения учебной практики обучающийся должен знать:    
- действующие законодательные и нормативные акты, регулирующие             
-   производственно-хозяйственную деятельность; 
-   положения действующей системы менеджмента качества; 
-   методы нормирования и формы оплаты труда; 
-   основы управленческого учета; 
-   основные технико-экономические показатели производственной    
    деятельности; 
-   порядок разработки и оформления технической документации; 
-  правила охраны труда, противопожарной и экологической безопасности;             
-   периодичность и правила оформления инструктажа. 
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1.4 Рекомендуемое количество часов на освоение программы учебной 
практики: 
 

обязательной учебной нагрузки обучающегося 72 часа. 
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ 

   Результатом освоения учебной практики является овладение обучающимися 
видом профессиональной деятельности,  в том числе общими , 
профессиональными  (ПК), универсальными (УК) компетенциями: 

Код Наименование результата обучения 

 ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей 
будущей профессии, проявлять к ней устойчивый 
интерес.  

 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать 
типовые методы и способы выполнения 
профессиональных задач, оценивать их эффективность и 
качество.  

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных 
ситуациях и нести за них ответственность.  

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, 
необходимой для эффективного выполнения 
профессиональных задач, профессионального и 
личностного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные 
технологии в профессиональной деятельности. 

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с 
коллегами, руководством, потребителями.  

 

ПК 2.1. Планировать и организовывать работы по техническому 
обслуживанию и ремонту автотранспорта.  

ПК 2.2. Контролировать и оценивать качество работы 
исполнителей работ. 

ПК 2.3. Организовывать безопасное ведение работ при 
техническом обслуживании и ремонте автотранспорта. 

УК.1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и 
синтез информации, применять системный подход для 
решения поставленных задач 

УК.2 Способен определять круг задач в рамках поставленной 
цели и выбирать оптимальные способы их решения, 
исходя из действующих правовых норм, имеющихся 
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ресурсов и ограничений 

УК.3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК.8  Способен создавать и поддерживать безопасные условия 
 

Наименование результатов обучения приводится в соответствии с текстом вышеназванных ФГОС СПО 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ 
 

 3.1. Объем учебной практики и виды учебной работы 
 
 

Вид учебной работы Объём часов 
Обязательная  учебная нагрузка обучающегося (всего) 72 
в том числе:  
Оформление дневника-отчета (если предусмотрено) 6 
Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачёта 

 
 

 



 
9

 

3.
2.

 Т
ем

ат
и

ч
ес

к
и

й
 п

л
ан

 и
 с

од
ер

ж
ан

и
е 

уч
еб

н
ой

 п
р

ак
ти

к
и

 У
П

. 0
2.

  О
р

га
н

и
за

ц
и

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ол
л

ек
ти

ва
 

и
сп

ол
н

и
те

л
ей

 
 

 
Н

аи
м

ен
ов

ан
и

е 
р

аз
де

л
ов

 
и

 т
ем

 
   

С
од

ер
ж

ан
и

е 
уч

еб
н

ог
о 

м
ат

ер
и

ал
а,

 л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

и
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
р

аб
от

ы
, с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

ая
 р

аб
от

а 
об

уч
аю

щ
ег

ос
я

, 
к

ур
со

в
ая

 р
аб

от
а 

( 
п

р
ое

к
т)

. 

О
бъ

ем
 

ч
ас

ов
 

 

У
р

ов
ен

ь 
ос

в
ое

н
и

я
 

Л
и

ч
н

ы
е 

р
ез

ул
ьт

ат
ы

 

 
Т

ем
а 

1.
 П

ре
дп

ри
ят

ие
 

ка
к 

ос
но

вн
ой

 с
уб

ъе
кт

 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ьс
тв

а 

1.
И

зу
че

ни
е 

де
йс

тв
ую

щ
их

 
за

ко
но

да
те

ль
ны

х 
и 

пр
ав

ов
ы

х 
ак

то
в,

 р
ег

ул
ир

ую
щ

их
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

но
 –

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ую
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

. О
сн

ов
ны

е 
по

ло
ж

ен
ия

 с
тр

ат
ег

ии
 М

ин
тр

ан
са

  
2.

И
зу

че
ни

е 
и 

ан
ал

из
 т

ип
ов

ой
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

но
й 

и 
ор

га
ни

за
ци

он
но

й 
ст

ру
кт

ур
ы

 а
вт

от
ра

нс
по

рт
но

го
 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

 

   6 

   2 

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
2.

 К
ап

ит
ал

 и
 

им
ущ

ес
тв

о 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
1.

П
од

бо
р 

не
об

хо
ди

м
ог

о 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ко

го
 о

бо
ру

до
ва

ни
я.

  
2.

Р
ас

сч
ет

 п
о 

но
рм

ам
 п

от
ре

бн
ос

ти
 в

 м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ре

су
рс

ах
  

С
ос

та
вл

ен
ие

 
ве

до
м

ос
ти

 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ко

го
 

об
ор

уд
ов

ан
ия

 
дл

я 
ка

пи
та

ль
но

го
 р

ем
он

та
 д

ет
ал

и 
в 

ви
де

 т
аб

ли
цы

.  
3 

Р
ас

че
т 

пл
ощ

ад
и 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х 
по

м
ещ

ен
ий

.  
 

 6 
 2 

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
3.

 П
ла

ни
ро

ва
ни

е 
ра

бо
т 

по
 т

ех
ни

че
ск

ом
у 

об
сл

уж
ив

ан
ию

 и
 р

ем
он

ту
 

ав
то

м
об

ил
ьн

ог
о 

тр
ан

сп
ор

та
 

1.
Зн

ак
ом

ст
во

 
с 

тр
еб

ов
ан

ия
м

и 
и 

со
де

рж
ан

ие
м

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ог
о 

ин
ст

ру
кт

аж
а.

 
О

бе
сп

еч
ен

ие
 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 т
ру

да
 н

а 
уч

ас
тк

е.
  

2.
Р

ас
че

т 
но

рм
 н

а 
пр

ов
ед

ен
ие

 р
аб

от
 п

о 
Т

О
 и

 р
ем

он
ту

  
3.

 Р
аз

ра
бо

тк
а 

си
ст

ем
ы

 м
от

ив
ац

ии
 т

ру
да

 п
ер

со
на

ла
 А

Т
П

  

 6 
 2 

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
4.

 О
пл

ат
а 

тр
уд

а 
н

а 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 

ав
то

тр
ан

сп
ор

та
 

 

1.
Р

ас
че

т 
та

ри
ф

но
го

 
ф

он
да

 
за

ра
бо

тн
ой

 
пл

ат
ы

 
по

 
ра

сс
чи

та
нн

ы
м

 н
ор

м
ам

  
2.

Р
аз

ра
бо

тк
а 

си
ст

ем
 п

ре
м

ир
ов

ан
ия

  
3.

В
ы

бо
р 

ф
ор

м
ы

 з
ар

аб
от

но
й 

пл
ат

ы
  

 6  

2 
Л

Р
4,

Л
Р

13
,Л

Р
19

, 
Л

Р
22

,Л
23

 



 
1

0

  Т
ем

а 
5.

 Т
ех

ни
ко

-
эк

он
ом

ич
ес

ко
е 

пл
ан

ир
ов

ан
ие

 

1.
П

ла
ни

ро
ва

ни
е 

ра
бо

ты
 у

ча
ст

ка
, п

ос
та

  
2.

Р
ас

че
т 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ой

 п
ро

гр
ам

м
ы

 и
 Т

О
  

3.
Р

аз
ра

бо
тк

а 
ос

но
вн

ы
х 

ра
зд

ел
ов

 б
из

не
с-

пл
ан

а 
 

  6 

   2 

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
6.

 Т
ех

ни
ко

-
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

по
ка

за
те

ли
 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

1.
Р

ас
че

т 
за

тр
ат

 н
а 

Т
О

 и
 р

ем
он

т 
ав

то
м

об
ил

ьн
ог

о 
тр

ан
сп

ор
та

  
2.

Р
ас

че
т 

це
ны

 н
а 

ус
лу

гу
 п

о 
ре

м
он

ту
 а

вт
от

ра
нс

по
рт

а 
 

3.
Р

ас
че

т 
не

об
хо

ди
м

ы
х 

ка
пи

та
ло

вл
ож

ен
ий

  
4.

Р
ас

че
т 

по
ка

за
те

ле
й 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ка
пи

та
ло

вл
ож

ен
ий

  

6 
2 

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
7.

 С
ти

ли
 и

 м
ет

од
ы

 
ра

бо
ты

 р
ук

ов
од

ит
ел

я 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ог
о 

1.
С

ос
та

вл
ен

ие
 п

ла
на

 с
ов

ещ
ан

ия
  

2.
 Р

аз
ра

бо
тк

а 
си

ст
ем

ы
 м

ет
од

ов
 у

пр
ав

ле
ни

я 
на

  
ав

то
тр

ан
сп

ор
тн

ом
 (

ав
то

ре
м

он
тн

ом
) 

пр
ед

пр
ия

ти
и.

  
3.

 А
на

ли
з 

ст
ил

ей
 у

пр
ав

ле
ни

я 
на

 А
Т

П
. 

О
пр

ед
ел

ен
ие

 с
ти

ля
 

уп
ра

вл
ен

ия
.  

6 
2 

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
8.

 О
рг

ан
из

ац
ия

 р
аб

от
ы

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ог
о 

уч
ас

тк
а 

1.
Р

ас
чё

т 
го

до
во

го
 п

ро
бе

га
 а

вт
ом

об
ил

ей
, р

ас
чё

т 
но

рм
ат

ив
но

й 
тр

уд
ое

м
ко

ст
и 

ед
ин

иц
ы

 Т
О

 и
 Т

Р
 н

а 
10

00
 к

м
 

пр
об

ег
а,

  
2.

Р
ас

чё
т 

го
до

во
го

 
чи

сл
а 

во
зд

ей
ст

ви
й 

на
 

ав
то

па
рк

, 
ра

сч
ёт

 
су

то
чн

ог
о 

во
зд

ей
ст

ви
я 

на
 

ав
то

па
рк

 
3.

Р
ас

чё
т 

об
щ

ей
 г

од
ов

ой
 т

ру
до

ём
ко

ст
и 

ра
бо

т 
 

   
   

   
   

   
 

 12
 

  2    

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
9.

  К
он

тр
ол

ь 
со

бл
ю

де
ни

я 
 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ес
со

в 
 

 

1.
О

пр
ед

ел
ен

ие
 

по
ка

за
те

ле
й 

ка
че

ст
ва

 
дл

я 
ко

нт
ро

ля
 

дл
я 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

ав
то

се
рв

ис
а 

 
2.

Р
аз

ра
бо

тк
а 

пл
ан

а 
м

ер
оп

ри
ят

ий
 п

о 
по

вы
ш

ен
ию

 к
ач

ес
тв

а 
ус

лу
г 

ав
то

пр
ед

пр
ия

ти
я 

 

  6 

  2 

Л
Р

4,
Л

Р
13

,Л
Р

19
, 

Л
Р

22
,Л

23
 

Т
ем

а 
10

. О
сн

ов
ы

 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

1.
О

ф
ор

м
ле

ни
е 

пе
рв

ич
ны

х 
до

ку
м

ен
то

в 
 

2.
С

ос
та

вл
ен

ие
 

та
бе

ля
 

уч
ет

а 
ра

бо
че

го
 

вр
ем

ен
и

 
3.

О
ф

ор
м

ле
ни

е 
до

ку
м

ен
то

в 
на

 
по

лу
че

ни
е 

за
па

сн
ы

х 
ча

ст
ей

  

 

   
   

6  

 

  2 
Л

Р
4,

Л
Р

13
,Л

Р
19

, 
Л

Р
22

,Л
23

 



 
1

1

Т
ем

а 
11

. О
сн

ов
ы

 а
на

ли
за

 
вн

ут
ри

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

1.
П

од
бо

р 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 а

на
ли

за
  

2.
П

ри
м

ен
ен

ие
 м

ет
од

ик
и 

дл
я 

ан
ал

из
а 

им
ущ

ес
тв

а 
ав

то
пр

ед
пр

ия
ти

я 
 

3.
А

на
ли

з 
ре

зу
ль

та
то

в 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

 

 6  

2 
Л

Р
4,

Л
Р

13
,Л

Р
19

, 
Л

Р
22

,Л
23

 

Д
ля

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и 

ур
ов

ня
 о

св
ое

ни
я 

уч
еб

но
го

 м
ат

ер
иа

ла
 и

сп
ол

ьз
ую

тс
я 

сл
ед

ую
щ

ие
 о

бо
зн

ач
ен

ия
: 

1.
 –

 о
зн

ак
ом

ит
ел

ьн
ы

й 
(у

зн
ав

ан
ие

 р
ан

ее
 и

зу
че

нн
ы

х 
об

ъе
кт

ов
, с

во
йс

тв
);

  
 2.

 –
 р

еп
ро

ду
кт

ив
ны

й 
(в

ы
по

лн
ен

ие
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

по
 о

бр
аз

ц
у,

 и
нс

тр
ук

ци
и 

ил
и 

по
д 

ру
ко

во
дс

тв
ом

) 
 

  3
   

– 
 п

ро
ду

кт
ив

ны
й 

   
 (

пл
ан

ир
ов

ан
ие

   
  и

   
  с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

ое
   

  в
ы

по
лн

ен
ие

   
  д

ея
те

ль
но

ст
и,

   
  р

еш
ен

ие
   

  п
ро

бл
ем

ны
х 

   
 з

ад
ач

) 
 

Л
ич

но
ст

ны
е 

ре
зу

ль
та

ты
 у

ка
зы

ва
ю

тс
я 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
ро

гр
ам

м
ой

 в
ос

пи
та

ни
я 

по
 с

пе
ци

ал
ьн

ос
ти

23
.0

2.
03

 Т
ех

ни
че

ск
ое

 о
бс

лу
ж

ив
ан

ие
 и

 
ре

м
он

т 
ав

то
м

об
ил

ьн
ог

о 
тр

ан
сп

ор
та

 

 

.



 

 12

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ПРАКТИКИ 

 
4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
 
Реализация программы   учебной  практики    требует    наличия    учебного    
кабинета. 
 
Оборудование учебного кабинета: 
-посадочные места по количеству обучающихся;  
-рабочее место преподавателя,  
-доска учебная;  
-раздаточные материалы (шаблоны таблиц для расчетов, нормы штучного   
времени на выполнение отдельных тех. процессов, справочная литература),  
и другие составляющие УМК профессионального модуля.  
 
-Технические средства обучения:  
-мультимедиа проектор;  
-экран;  
-ноутбук.  

 
 
4.2. Информационное обеспечение обучения. Перечень рекомендуемых 
учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы 

 
Основные источники:  

 
1. Виноградов, В. М. Технологические процессы технического 

обслуживания и ремонта автомобилей: учебник / В. М. Виноградов. – 3-
е изд., стер. – Москва: Академия, 2020. – 25с., 

2. Гаврилова, С. А. Техническая документация: учебник / С. А. Гаврилова. 
– 3-е изд., испр. – Москва: Академия, 2021. – 222с.  

3. Драчева, Е. Л. Менеджмент: учебник / Е. Л. Драчева, Л. И. Юликов. – 4-
е изд., испр. – Москва: Академия, 2020. – 299с. 

4. Драчева, Е. Л. Менеджмент. Практикум: учебное пособие / Е. Л. 
Драчева. – 3-е изд., стер. – Москва: Академия, 2020. – 294с.  

5. Салимова Т.А.Управление качеством, Омега-Л, 2019г. 
6. Туревский, И. С. Экономика отрасли (автомобильный транспорт) : 

учебник / И. С. Туревский. – Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2022. – 287 
c. 

7. Фомина, Е. С. Управление коллективом исполнителей на 
авторемонтном предприятии: учебник / Е. С. Фомина, А. А. Васин. – 5-е 
изд., стер. – Москва: Академия, 2020. – 22с., 

8. Управление качеством, Салимова Т.А., Омега-Л, 2019г 
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Дополнительная литература: 
1.Нормы расхода топлива и смазочных материалов на автомобильном 
транспорте.  Р-на-Д: «Феникс», 2018г. 
2.Экономика отрасли (автомобильный транспорт). / Туревский И.С М.: 
«Форум ИНФРА-М», 2018г. 
 3.Дипломное проектирование автотранспортных предприятий / Туревский 
И.С. -  М.: «Форум ИНФРА-М», 2016г. 
4.Приемка в ремонт, ремонт и выпуск из ремонта кузовов автомобидей ВАЗ 
предприятиями автотехобслуживания. Технические условия. (ТУ4538-140-
00232934-98), (Действующий документ). 
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ  

   Контроль и оценка результатов освоения учебной практики осуществляется 
мастером в процессе проведения практических занятий и лабораторных 
работ, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных 
заданий, проектов, исследований. 
 
 

Результаты обучения ( 
освоенные умения, 
усвоенные знания) 

Коды формируемых 
профессиональных и общих 

компетенций 

Формы и методы 
контроля и оценки 

результатов обучения 

-планирование и 
организация работ 
производственного поста, 
участка;  
 
 
 
 
 

ОК1.Понимать сущность и социальную 
значимость своей будущей профессии, 
проявлять к ней устойчивый интерес. 

ПК2.1 Планировать и организовывать 
работы по техническому обслуживанию 
и ремонту автотранспорта.   

 

Мониторинг 
деятельности студентов в 
ходе выполнения заданий 
практической 
направленности. 
Проверка правильности 
выполнения зачетных 
заданий. 

-проверка качества 
выполняемых работ;  
 

ОК2.Организовывать собственную 
деятельность, выбирать типовые методы 
и способы выполнения 
профессиональных задач, оценивать их 
эффективность и качество. 
ПК 2.2. Контролировать и оценивать  
качество работы исполнителей работ  
 
 

- оценка экономической 
эффективности 
производственной 
деятельности;  
 

ОК3.Принимать решения в стандартных 
и нестандартных ситуациях и нести за 
них ответственность. 
 

  - обеспечение 
безопасности труда на 
производственном участке. 
 

ПК2.3 Организовывать безопасное 
ведение работ при техническом 
обслуживании и ремонте 
автотранспорта. 
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-действующие 
законодательные и 
нормативные акты, 
регулирующие -
производственно-
хозяйственную 
деятельность; 

 
 

 

ОК4.Осуществлять поиск и 
использование информации, 
необходимой для эффективного 
выполнения профессиональных задач, 
профессионального и личностного 
развития. ПК 2.2. Контролировать и 
оценивать  
качество работы исполнителей работ  
 

 
Мониторинг 
деятельности студентов в 
ходе выполнения заданий 
практической 
направленности. 
Проверка правильности 
выполнения зачетных 
заданий. 

-положения действующей 
системы менеджмента 
качества; 

 

ОК6.Работать в коллективе и команде, 
эффективно общаться с коллегами, 
руководством, потребителями.  
 

 
-методы нормирования и 
формы оплаты труда; 

ПК 2.2. Контролировать и оценивать  
качество работы исполнителей работ  
 

-основы управленческого 
учета; 

ОК5.Использовать информационно-
коммуникационные технологии в 
профессиональной деятельности. 

-основные технико-
экономические показатели 
производственной 
деятельности; 

ОК4.Осуществлять поиск и 
использование информации, 
необходимой для эффективного 
выполнения профессиональных задач, 
профессионального и личностного 
развития. 

-порядок разработки и 
оформления технической 
документации; 

ОК4.Осуществлять поиск и 
использование информации, 
необходимой для эффективного 
выполнения профессиональных задач, 
профессионального и личностного 
развития. 

-правила охраны труда, 
противопожарной и 
экологической 
безопасности, виды, -
периодичность и правила 
оформления инструктажа. 

 
 

ПК2.3 Организовывать безопасное 
ведение работ при техническом 
обслуживании и ремонте автотранспорта. 

 


